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Workflow, Prozessoptimierung, P2P
Durch Automatisierung Kosten sparen

Integrierte Workflowldsungen sorgen fiir mehr Transparenz - von der Beschaffung
bis zur Zahlung. Diese automatisierten Vorginge sorgen mit mehr Ubersicht fiir
kiirzere Durchlaufzeiten und damit fiir niedrigere Kosten.

Mit SAP-integrierten Workflowldsungen lasst sich Transparenz von der Beschaffung bis
zur Zahlung schaffen. Automatisierte Geschaftsvorgange im Beschaffungs- und
Bezahlwesen, kurz Purchase-to-Pay (P2F), sorgen schon bei vielen Unternehmen far
mehr Ubersicht, kurze Durchlaufzeiten und Kostenerspamis.

s So profitieren Unternehmen, wie beispielsweise die
Artikelinhalt Audi AG, die den Gesamtprozess zwischen

+Durch Automatisierung Kosten sparen  Beschaffung und Bezahlung durch Einsatz eines
#Autwand und Kosten reduzieren elektronischen, SAP-integrierten Workflow-Systems
nutzt, von dieser gesteigerten Transparenz:
Schwachstellen werden besser aufdeckt und das
Unternehmen gewinnt an Sicherheit — wichtig auch

*Strategie hinsichtlich steigender Compliance-Anforderungen.
+ Business Intelligence

Mehr zum Thema

+ Controlling

Papierrechnungen sind ineffizient
4 Rechnungswesen

Werbesserungen der Wetthewerbsfahigkeit eines

Unternehmens beginnen zumeist in der Organisation.

Weilere Beilriige Die Beschaffungsabteilung zahlt naturgeman zu den
Finanzplanung, Business Intelligence grofiten Kosten.verursachern im Umgrnehmen — man
Planungssysteme - eine sinnvolle denke nur an die alte Kaufmannsweisheit Der
nvestition? Gewinn liegt im Einkauf’. E-Procurement und
Reporting, Bilanzierung Supplier-Relationship-Management (SRM) sind hier
Serichtsfehler bei Kenzerntachtern die gangigen Tools fur Einkaufer.

aehmen zu

Wenn aber elektronische Marktplatze durchforstet

Bedarfsanforderungen in SAP angelegt und
Bestellungen digital genehmigt werden, bleibt am Ende immer doch die papierne
Rechnung, wie sie noch in der Mehrzahl in den Kreditorenbuchhaltungs-Abteilungen der
Unternehmen eintrifft. Bei traditionellem, papiergebundenen Handling von Dokumenten
innerhalb der Bereiche Beschaffung und Buchhaltung — und zwischen ihnen — fihren
aulterdem schon kleine Fehler oft zu Verzdgerungen und damit ineffizienten Prozessen
(Welche Folgen fehlendes Vertrauen in Datenqualitat hat).

Wenn zum Beispiel der Einkauf nicht richtig mit der Kreditorenbuchhaltung kommuniziert,

kénnen Eingangsrechnungen schnell Fehler enthalten. Mehrfach muss dann Papier hin-
und hergeschickt werden, die Folge sind unnétige Kosten und verlorene Zeit. Die
Durchgéngigkeit der elektronischen Bearbeitung ist unterbrochen.

Durchgingige Supply Chains als Lésung

Genau diese Durchgangigkeit braucht es aber bei automatisierten Geschaftsvorgangen
im Beschaffungs- und Bezahlwesen. Der E-Procurement- oder SRM-Ldsung im Einkauf
sollte daher ein System fur Digitalisierung, automatische Beleglesung und
Weiterverarbeitung in der Finanzbuchhaltung gegeniberstehen - idealerweise gleich im
ERP-System integriert (Wie ERP-Systeme nicht zur Kostenfalle werden). So entstehen
durchgangige Supply Chains, bei denen das Unternehmen alle Vorgange von der

Bedarfsmeldung bis zur Zahlung der Rechnung tber einen einheitlichen Prozess steuert.

Wer seine gesamte Beschaffungsorganisation auf diese Weise optimiert und aber eine
Verbindung zum Accounts Payable integrierte P2P-Prozesse schafft, kann in hohem
Malte Transaktionskosten senken, sein Liquiditatsmanagement optimieren und
gleichzeitig die Qualitat der Lieferantenbeziehungen verbessern.
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Workilow, Prozessoptimierung, P2P
Durch Automatisierung Kosten sparen
Aufwand und Kosten reduzieren

| P2P beschreibt den kompletten Vorgang innerhalb eines Unternehmens von der
Bestellung Uber Lieferung bis zu Rechnungsstellung und Bezahlung innerhalb von
Debitoren- bzw. Kreditorenbuchhaltung. Durch die Digitalisierung von Dokumenten und
Automatisierung der Geschaftsvorgange im P2P-Prozess reduzieren sich die operativen
Aufwande und Transferzeiten und die Datenqualitdt steigt insgesamt aufgrund der
besseren Transparenz Gber alle Vorgange. Auch die Zusammenarbeit mit den Lieferanten
wird so effizienter.

\rtikelinhalt Audi vereinheitlicht

) Beschaffungsvorginge
=+ Durch Autormiatisisrung Kosten sparen

= Aufwand und Kosten reduzieren \Wenn ein groer intemationaler
Automobilhersteller/-konzem wie beispielsweise Audi
seinen Beschaffungsprozess "Nicht-Sere" von

Mehr zum Thema hostbasierten Systemen auf SAP umstellt, ist sicher,
= Strategie dass es sich nicht um ein kKieines [T-Projekt handelt
=+ Business Intelligence Das zeigt sich auch in Teillaspekten wie der
+Contralling Kreditoren-Buchhaltung.

=+ Rechnungswessn
Hier stellte Audi mit der SAP-Einfuhrung von
Kopfdaten- auf positionshezogene

Weitere Beitriige Rechnungsbearbeitung um und fihrte dazu mit dem
Finanzplanung. Business Inteligence  "T1S/edc-Workfiow" der FIS GmbH eine Software far
Planungssysteme - gine sinnvolle elektronische Rechnungsprisiung und -bearbeitung
Investition? ein.

Reporting, Bilanzierung

Berichisfehler bei Konzerntochtzm Rund eine Millicn Rechnungen erhalt die Audi AG

ol b jahrlich. Ein Drittel davon sind EDI-Rechnungen aus

der internen Konzemabwicklung. Es bleiben 625.000

Delege von 14.000 aktiven Kreditaren, wovon 45 % bereits elekironisch mit digitaler
Signatur eingenhen. Die restlichen erhalt Audi in Papierform und scannt sie ein. Letztere
werden per OCR ausgelesen und gelangen anschlieffiend in die Kreditoren-
Sachbearbeitung, wo sie geprift, weiterverarbeitet und gebucht werden.

Auswirkung auf Rechnungspriifung

Bei der grundsatzlichen Entscheidung fir SAP stand das Thema Rechnungsverarbeitung
nicht im Vordergrund. Es ging in erster Linie um die Vereinheitiichung der
Beschaffungsvorgange. Bei der automatisierten Rechnungsbearbeitung hatte Audi in den
Bereichen Hauptbuch, Debitoren und Controlling bereits SAP eingefihrt. Zusatzlich gab
es speziell im Beschaffungsumfeld "Nicht-Serie” viele Altsysteme mit diversen
Schnittstellen.

Im Bereich Kreditoren existierte auf Basis der Altsysteme bereits eine fortschrittliche
Workflowapplikation mit hohem Automatisierungsgrad. Dieser wurde in der Projekiphase
sogar noch ausgeweitet. Die Altsysteme wurden anschliefend entweder durch SAP
ersetzt oder aber per Schnittstelle an das SAP-System angebunden.

Positionsdatenbezogene Rechnungspriifung effizienter

Die FIS-Ldsung ermoglicht der Kreditoren-Buchhaltung des Automobil-Herstellers heute,
die positionsdatenbezogene und damit wesentlich aufwindigere Rechnungsprifung mit
demselben Personal durchzufiihren — automatisiert, transparent und vor allem sicher. it
dem Rechnungsmonitor von FIS sind wir in der Lage, unser Tagesgeschaft in der
Kreditorenbuchhaltung unter SAP weiterhin effizient abzuwickeln®, ist Hans-Dieter
Czempik, Leiter Kreditoren bei Audi, Uberzeugt.

Und flr Kurt Witt, Leiter Prozess-Steuerung Kontokorrente der Audi AG, liegt der grofite
Nutzen der Ldsung in der nun hdheren Transparenz innerhalb der Beschaffungs- und
Finanzprozesse bel Audi. ,\Wir kénnen die gesamte Prozesskette vom Sourcing bis zur
Zahlung in einem System nachvolliziehen®, erklart er.

Einzelpositionen werden automatisch gemateht

Wahrend das hoch standardisierte Seriengeschaft grundsatzlich dber Gutschriftverfanren
abgewickelt wird, missen die Kreditoren-Sachbearbeiter im Nicht-Seriengeschart fir jede
Position auf der Rechnung den Leistungs- oder Wareneingang identifizieren und beide
miteinander matchen, soweit dies nicht bereits automatisch geschehen ist. Dies lauft
heute komplett im FIS Rechnungseingangsmonitor, der damit guasi die Schnittstelle
Zwischen Beschaffungs- und Bezahlprozess darstellt. Hier werden beide Bereiche zu
einer durchgehenden P2P-Lésung verzahnt.

Compliance durch transparenteren P2P-Prozess

Da Audi die wareneingangsbezogene Rechnungsprifung der SAP einsetzt, muss der
Sachbearbeiter jede einzelne Position priifen. In der Software haben die Kreditoren-
Sachbearbeiter deshalb alle Informationen zu einer Rechnung und zu den aktuellen
Verbindlichkeiten gebtndelt im Blick.

So ist das Unternehmen im Gesamtprozess zwischen Beschaffung und Bezahlung heute

transparenter, kann Schwachstellen besser aufdecken und gewinnt an Sicherheit— was
auch hinsichtlich steigender Compliance-Anforderungen von grofier Bedeutung ist.
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